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Oliver Konig

Macht in Gruppen.
Gruppendynamische Prozesse und
Interventionen

Klett Cotta: 5. Auflage Stuttgart 2016 (zuerst 1996)
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Die Gruppe als Lernfeld
Theoretische Orientierungen
Zentrale Thesen

Theorie und Praxis

Personliches

Aspekte von
Machtbeziehungen

Grundlagen der Macht

Zwang

Belohnung

Legitimation

Identifizierung

Situative Kontrolle

Potentielle und aktualisierte Macht
Phantasierte und reale Macht
Freiwilligkeit der Unterordnung
Gegenseitigkeit und Einseitigkeit
Ausweitung und Verfestigung
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Herrschaft

Fihrung

Autoritit

Gehorsam und Konformitit
Konkurrenz und Kooperation

Normen und Basisregeln

Macht und einige notwen-
dige Aufgaben
in Gruppen

Gruppe als Ordnungsproblem
Notwendige Aufgaben
Selbstdarstellung

Registrierung der Selbstdarstellung der
anderen

Binnenselbstverstandnis
AuBlendarstellung

Entdifferenzierung und
Differenzierung

Normen

Rollen

Individuelle
Orientierungen und
Spiele der Macht

Struktur und Person — Kontext und
Verhalten

Typen individueller Machtorientierung
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Turklinkeneffekte

Der Leiter und die Gruppe
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Auseinandersetzung und Transparenz
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Anhang: Ubungen

Interventionen und Ubungen

Ubungen I: Strukturen und
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Stellbilder
Rangfolgen
Skulpturen
Seilibung
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Ubungen II: Kontextverinderung und
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Innenkreis/AuBenkreis
Gruppe beobachtet Gruppe
Trainer-Wechsel
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(Verschnitt-) Gruppen
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Arbeit mit Bildern

Darstellung im Spiel
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